
ȰɎɔɒɑəɔɑ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌè Ɏ 
ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ: 
Ɏɑɖɞɚɜɧ ɜɌɓɎɔɞɔɫ

ȾɌɞɨɫəɌ ȱɎɏɑəɨɑɎəɌ ɄɑɝɞɌɖɚɎɌ 

ȴɝɛɚɗəɔɞɑɗɨəɧɕ ɐɔɜɑɖɞɚɜ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ, ɜɌɕɚəɧ ɔ

ɛɚɝɑɗɖɔè, ɣɗɑə ȺɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɝɚɎɑɞɌ ɛɜɔ ȸɔəɔɝɞɑɜɝɞɎɑ

ɓɐɜɌɎɚɚɡɜɌəɑəɔɫ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ, 
ɖɌəɐɔɐɌɞ ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɡ əɌɟɖ



21 ɚɖɞɫɍɜɫ 2010 ɏɚɐɌ ɎȯɚɝɟɐɌɜɝɞɎɑəəɚɕ 

Ȱɟɘɑ ɀɑɐɑɜɌɗɨəɚɏɚ ȽɚɍɜɌəɔɫ 

ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ ɝɚɝɞɚɫɗɚɝɨ 

ȿɣɜɑɐɔɞɑɗɨəɚɑ ɝɚɍɜɌəɔɑ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ 

çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ, ɜɌɕɚəɧ ɔɛɚɝɬɗɖɔè

ȺɝəɚɎəɌɫ ɢɑɗɨ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ:  
ɚɍɦɑɐɔəɑəɔɑ ɟɝɔɗɔɕ ɔ ɜɑɝɟɜɝɚɎ ɐɗɫ 

ɝɚɓɐɌəɔɫ ɟɝɗɚɎɔɕ  ɟɗɟɣɤɑəɔɫ ɓɐɚɜɚɎɨɫ ɔ 

ɖɌɣɑɝɞɎɌ ɒɔɓəɔ əɌɝɑɗɑəɔɫ Ɏ ɜɚɝɝɔɕɝɖɔɡ 

ɏɚɜɚɐɌɡ, ɜɌɕɚəɌɡ ɔ ɛɚɝɬɗɖɌɡ

˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟˿ͭ ͍͊ͪͦͨͦ͡Έ ͔̉͋ͦͫ͊ͪ͟·˹͍ͦͦ;͔͔͔͍͔͋ͦͫ͊ͪͫ̉ͪͨͦ͟͟ͼ ˿͙ͭͯͨͤͦ ˤ͔͙͙͚͟͡ ̂ͫͭΌ͎

ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɫ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ, ɜɌɕɚəɧ ɔ ɛɚɝɬɗɖɔè - ɜɚɝɝɔɕɝɖɌɫ 
əɌɢɔɚəɌɗɨəɌɫ ɝɑɞɨ ɛɜɚɑɖɞɌ ȮȺȳ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌè

2023 ɏɚɐ

145 ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɧɡ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɕ

31 ɝɟɍɦɑɖɞɌ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ 

ɔɓ 7 ɠɑɐɑɜɌɗɨəɧɡ ɚɖɜɟɏɚɎ

ɍɚɗɑɑ 20 ɘɗə ɣɑɗɚɎɑɖ



ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ 
ɓɐɚɜɚɎɨɫ Ɏ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ



˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍ 
̂͡ΈΎ͍͚ͤͦͫͦ͟Σ ˤ͎͚ͦͦͦ͒ͫͦ͟͡Σ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟Σ ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ 
ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ ˢ͚ͭ͊ͫͦͣ͟͡ ͔ͪ͊͟Σ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫͦͣ͟ ͔ͪ͊͟ ͙ ͒ͪΦ 

(͙ͨͪ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͍̇ͤͭͪͦ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ 
ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡ύ

4

ȽɚɓɐɌəɔɑ ɓɐɚɜɚɎɨɑɝɍɑɜɑɏɌɪɥɑɏɚɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎɌ Ɏ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ 

˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͔͙ͤ͊ͨͪͦ͒ ͒ͦ2030͎ͦ͒͊
˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙Ύη όͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ͔͔͙͔̂ͪͨͤ͟͡ 

ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎηύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͔͍͔͍͔͎ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤͦͦΣ ͔͔ͣ͗ͫͭͦͪ͊͟͡Έ͎ͤͦͦͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ˤ˻˭ ζ˭͍͒ͦͪͦ·͔ ͎ͦͪͦ͒͊η

2024 ͎ ͦ͒ ς͍  млл҈ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύͻ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ· ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ 
͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ

ˤ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾̅ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ· ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͦ
͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟



Ȼɜɚɑɖɞ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌè - ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɕ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞ ɛɜɔ ɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɔ 
ɝɞɜɌɞɑɏɔɕ, ɛɜɚɏɜɌɘɘ, ɛɜɚɑɖɞɚɎ ɛɚ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɪ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ

ȿɣɌɝɞɔɑ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ Ɏ ɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɔ ɝɔɝɞɑɘɧ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ 
ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ Ɏ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ 
ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑ 
ɝɔɝɞɑɘɧ 
ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ 

ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ 
ɓɐɚɜɚɎɨɫ əɌ 

ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɚɘ
ɟɜɚɎəɑ

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ 
ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑ 
ɝɔɝɞɑɘɧ 
ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ 

ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ 
ɓɐɚɜɚɎɨɫ 
ɜɑɏɔɚəɌ

Ȱɚɝɞɔɒɑəɔɑ 
əɌɢɔɚəɌɗɨəɧɡ 
ɢɑɗɑɕ ɜɌɓɎɔɞɔɫ 
ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ 
ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ 
əɌɛɑɜɔɚɐ 
ɐɚ2030ɏɚɐɌ

ȽɚɓɐɌəɔɑ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɚəəɚ ðɠɟəɖɢɔɚəɌɗɨəɚɕ ɘɚɐɑɗɔ 
ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
ʣʶʜʝʡ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
ʣʶʜʝʡ 



\

ɻ. ʏʝʨʝʧʦʚʝʮ

ʆʪʜʝʣ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʵʨʠʠ 

ʏʝʨʝʧʦʚʮʘ

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ

ʇʨʦʝʢʪ çɿʜʦʨʦʚʳʡ ʨʝʛʠʦʥè.

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʦʚ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ

ʛ. ʂʘʟʘʥʴ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛ. ʂʘʟʘʥʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ

͍̉ͯ͊΄ͫ͊͟Ύ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
ɺʥʝʜʨʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ɺʆɿ - ʧʨʦʬʠʣʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ

ʇʝʨʚʳʡ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺʆɿ 

çɿʜʦʨʦʚʳʝ ʛʦʨʦʜʘè

ˤ͎ͦͦͦ͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ

ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ

çɾʠʚʠ ʜʦʣʛʦ!è

ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʅʀɿ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ɿʆɾ

͎Φ ͍̆͊͋͊ͪͦͫ͟
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷè

ʇʈʆɽʂʊ çɿɼʆʈʆɺʓɽ ɻʆʈʆɼɸè -

ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊ ʇʈʀ 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʁ, ʇʈʆɻʈɸʄʄ, 

ʇʈʆɽʂʊʆɺ ʇʆ ʋʂʈɽʇʃɽʅʀʖ 

ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ɿɼʆʈʆɺʔʗ

ʛ. ʇʩʢʦʚ 

ʆʪʜʝʣ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

çɿʜʦʨʦʚʳʡ ʛʦʨʦʜè

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ʇʩʢʦʚʘ

ʛ. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ

ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʚʦ ʚʩʝʭ

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ:

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ 

ʞʠʟʥʠ

ʉʆɿɼɸʅʀɽ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʆ ï

ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ ʄʆɼɽʃʀ ʋʂʈɽʇʃɽʅʀʗ 

ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ɿɼʆʈʆɺʔʗ ɺ 

ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʓʍ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗʍ ïʏʃɽʅɸʍ 

ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ

ȽɚɓɐɌəɔɑ ɓɐɚɜɚɎɨɑɝɍɑɜɑɏɌɪɥɑɏɚɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎɌ Ɏ ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ 



˥˶ˢˤˢ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· 

͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́˹̍˯ 
˻̅ˮ˿ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍
˴̂˾ˢ́˻˾ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́ 
˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤ˩˹˹˻˥˻ 

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˮ ˴ˢ˨˾˻ˤ˻˯ 
˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ 

˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́ 
˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ 
˽˶ˢ˹ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒

˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́ ˽˾˻˩˴́˹˻˥˻ 
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ό˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 

˽˾˻˩˴́˻ˤύ

ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ́˻˾ 
˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͊͒ͪ͊ͣ͟Σ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍͊͒ͪͦ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟Σ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔͚ͨͯͭ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡Σ ͔ͣͪ 
͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͙͙ͪͫ͟Σ
ͣͦ ͙͙͎ͤͭͦͪͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˸͔͙ͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΣ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͙͊ͤ͊͘͡ ͻͦ͒͊ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˽͊ ͫͨͦͪͭ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ 

ͦͼ͔ͤ͊͟ 
͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭ 
ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͙ͪͫ͊͟Σ 

͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ

˸˩ˬˤ˩˨˻˸˿́ˤ˩˹˹̍˩κ˸˩ˬ˿˩˴-
́˻˾ˢ˶̎˹̍˩ ˾ˢˣ˻̉ˮ˩ ˥˾̂˽˽̍ ˽˻ 
˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒˸ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍Σ 
ˮ˿˽˻˶˹ˮ́˩˶ˮΣ ˤ˴˶̑̉ˢ̒ ˹˴˻ ˮ 

ˣˮ˭˹˩˿

̅ͦ ͙͍͙͔ͪͣͪͦ͊ͤ ͔͍͔͍͔ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨΣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘ ͔͍͔͍͔͎ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨΣ ͙͍͙͔ͨͪͦͭͦͦͪͦ͊ͤ͟͡Σ 

͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ
ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ 
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͦ ͻ͔ͦ͒ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˾͔͙͊ͯ͘͡Όͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ 
ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͙ ͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒͊ ˭˻ˬΤ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͔͔͚͒ͭ ͙ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Τ  ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ; 
ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ͨͦ͗͡·ͻ ͡Ό͔͚͒Τ 
͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͔͙͍͎ͪͨͪͦ͒ͯͭͤͦͦ͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͙ͨͫͻ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Έͤ͊Ύ όͺ͙͙͘;͔ͫ͊͟Ύύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΤ ͍͔͒ͦͪͦͦ͘ 
͙͙͔ͨͭ͊ͤΤ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͡Ό͔͚͒ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΤ ͍͔͒ͦͪͦͦ͘ ͎͔ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡

˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͔͚͡  ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 
͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦΣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͔͍͔͍͔ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ 

͍͍ͦͨͪͦͫͦ

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͍ͯͪ͊ͭͦͪͫͭͦ͟ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦͭ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ 

͍͔ͯͪͦͤΈ

ȸȱȲȮȱȰȺȸȽȾȮȱȹȹɇȵ/ȸȱȲȽȱȶȾȺȼȬȷɈȹɇȵ ȶȺȺȼȰȴȹȬɂȴȺȹȹɇȵ ȽȺȮȱȾ 

ȿɞɎɑɜɒɐɑəɔɑ ɢɑɗɑɎɧɡ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ, ɛɑɜɑɣəɫ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɡ 

əɌɛɜɌɎɗɑəɔɕ ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ, ɓɌɖɚəɚɐɌɞɑɗɨəɧɑ ɔəɔɢɔɌɞɔɎɧ

˭ˢ˸˩˿́ˮ́˩˶̎ ˥˶ˢˤ̍ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ ˽˻ 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˯ ˽˻˶ˮ́ˮ˴˩
˴̂˾ˢ́˻˾ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

̇˻˭͙˸˽
˻́˨˩˶ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˽˻ 

˻ˣ̋˩˿́ˤ˩˹˹˻˸̂ ˭˨˻˾˻ˤ̎̑

7

ȿɛɜɌɎɗɑəɣɑɝɖɔɕ ɘɑɡɌəɔɓɘ ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ɜɑɏɔɚəɌɗɨəɚɕ ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ ɛɚ 
ɟɖɜɑɛɗɑəɔɪ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ 



˥˶ˢˤˢ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ 
ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ

˻́˨˩˶ ˽˻ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍̆ 
˽˾˻˥˾ˢ˸˸

ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ́˻˾ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

˽͊ͫͨͦͪͭ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ 

ͦͼ͔ͤ͊͟ 
͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭ 
ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͙ͪͫ͊͟Σ 

͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ

˸˩ˬˤ˩˨˻˸˿́ˤ˩˹˹̍˩κ˸˩ˬ˿˩˴-
́˻˾ˢ˶̎˹̍˩ ˾ˢˣ˻̉ˮ˩ ˥˾̂˽˽̍ ˽˻ 
˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒˸ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍Σ 
ˮ˿˽˻˶˹ˮ́˩˶ˮΣ ˤ˴˶̑̉ˢ̒ ˹˴˻ ˮ 

ˣˮ˭˹˩˿

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͍͔͍͔ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͎ͪͯͨͨΣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘ 
͔͍͔͍͔͎ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨΣ 
͙͍͙͔ͨͪͦͭͦͦͪͦ͊ͤ͟͡Σ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͦ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˾͔͙͊ͯ͘͡Όͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ 
ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͙ ͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒͊ ˭˻ˬΤ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ 
͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͔͔͚͒ͭ ͙ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Τ  ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΤ 
ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ͨͦ͗͡·ͻ ͡Ό͔͚͒Τ 

͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͔͙͍͎ͪͨͪͦ͒ͯͭͤͦͦ͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͙ͨͫͻ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ 
͍͙͎͔͒͊ͭ͡Έͤ͊Ύ όͺ͙͙͘;͔ͫ͊͟Ύύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΤ ͍͔͒ͦͪͦͦ͘ ͙͙͔ͨͭ͊ͤΤ 

͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͡Ό͔͚͒ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ 
͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΤ ͍͔͒ͦͪͦͦ͘ ͎͔ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Φ

˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͔͚͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 
͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦΣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͔͍͔͍͔ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ 

͍͍ͦͨͪͦͫͦ

ȸȱȲȮȱȰȺȸȽȾȮȱȹȹɇȵ/ȸȱȲȽȱȶȾȺȼȬȷɈȹɇȵ ȶȺȺȼȰȴȹȬɂȴȺȹȹɇȵ ȽȺȮȱȾ 

ȿɞɎɑɜɒɐɑəɔɑ ɢɑɗɑɎɧɡ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ, ɛɑɜɑɣəɫ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɡ əɌɛɜɌɎɗɑəɔɕ 

ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɚɕ ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ, ɓɌɖɚəɚɐɌɞɑɗɨəɧɑ ɔəɔɢɔɌɞɔɎɧ

˭ˢ˸˩˿́ˮ́˩˶̎ ˥˶ˢˤ̍ 
˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˽˻ 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˯ ˽˻˶ˮ́ˮ˴˩
˴̂˾ˢ́˻˾ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

̇˻˭͙˸˽
˻́˨˩˶ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˽˻ 

˻ˣ̋˩˿́ˤ˩˹˹˻˸̂ ˭˨˻˾˻ˤ̎̑
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̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ 
˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˯ 
˿˶̂ˬˣ̍ ˮ ˴ˢ˨˾˻ˤ˻˯ 

˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ 

˻́˨˩˶ ˽˾˻˩˴́˹˻˥˻ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒
˴̂˾ˢ́˻˾ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 
͍ͯͪ͊ͭͦͪͫͭͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͊͒ͪ͊ͣ͟Σ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍͊͒ͪͦ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 
ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟Σ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔͚ͨͯͭ 

͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡Σ ͔ͣͪ 
͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͙͙ͪͫ͟Σ
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˸͔͙ͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΣ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͙͊ͤ͊͘͡ ͻͦ͒͊ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

ȿɛɜɌɎɗɑəɣɑɝɖɔɕ ɘɑɡɌəɔɓɘ ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɚɕ ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ ɛɚ 
ɟɖɜɑɛɗɑəɔɪ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ 



țȼȺȪȼȯȭȲɉ ȻȸɀȲȪȵɆȷȸ-ɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȭȸ 

ȺȪȱȬȲȼȲɉ ȌȸȵȸȭȸȮȻȴȸȳ ȸȫȵȪȻȼȲ ȷȪ ȹȯȺȲȸȮ Ȯȸ 

2030 ȭȸȮȪ

țȼȺȪȼȯȭȲȲ ȻȸɀȲȪȵɆȷȸ-ɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȭȸ 

ȺȪȱȬȲȼȲɉ ȶȽȷȲɀȲȹȪȵɆȷɅȿ ȸȫȺȪȱȸȬȪȷȲȳ 

(ȭȸȺȸȮȻȴȲȿ ȸȴȺȽȭȸȬ) ȸȫȵȪȻȼȲ

ȚȯȭȲȸȷȪȵɆȷɅȳ ȹȺȸȯȴȼ
çȝȴȺȯȹȵȯȷȲȯ ȸȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȭȸ ȱȮȸȺȸȬɆɉè

țȼȺȪȼȯȭȲɁȯȻȴȲȳ ȹȺȸȯȴȼ
çȘȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȯ ȱȮȸȺȸȬɆȯ ðȬ ɀȯȷȼȺȯ ȬȷȲȶȪȷȲɉè

țȾȯȺȪ
çȌ ȻȾȯȺȯ ȽȴȺȯȹȵȯȷȲȯ ȸȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȭȸ ȱȮȸȺȸȬɆɉè

țȪȶȸȻȼȸɉȼȯȵɆȷɅȳ ȺȪȱȮȯȵ ȻȼȺȪȼȯȭȲȲ, 

ȹȺȲȵȸȰȯȷȲȯ ȴ ȻȼȺȪȼȯȭȲȲ

ȚȯȭȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȹȺȸȭȺȪȶȶȪ
çȘȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȯ ȱȮȸȺȸȬɆȯ ðȬ ɀȯȷȼȺȯ ȬȷȲȶȪȷȲɉè

ȖȽȷȲɀȲȹȪȵɆȷɅȯ ȹȺȸȭȺȪȶȶɅ 
ȝȴȺȯȹȵȯȷȲɉ ȸȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȭȸ ȱȮȸȺȸȬɆɉ

ȚȯȭȲȸȷȪȵɆȷɅȳ ȽȺȸȬȯȷɆ ȖȽȷȲɀȲȹȪȵɆȷɅȳ ȽȺȸȬȯȷɆ

ȖȯȺȸȹȺȲɉȼȲɉ, ȹȺȸȯȴȼɅ Ȭ ȻȾȯȺȯ 

ȽȴȺȯȹȵȯȷȲɉ ȸȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȭȸ ȱȮȸȺȸȬɆɉ

țȸȭȵȪɂȯȷȲȯ ȸ ȺȯȪȵȲȱȪɀȲȲ ȻȼȺȪȼȯȭȲɁȯȻȴȸȭȸ ȹȺȸȯȴȼȪ ȷȪ 

ȼȯȺȺȲȼȸȺȲȲ ȶȽȷȲɀȲȹȪȵɆȷȸȭȸ ȸȫȺȪȱȸȬȪȷȲɉ ȸȫȵȪȻȼȲ  

ȖȪȼȺȲɀȪ ȹȸȴȪȱȪȼȯȵȯȳ Ȭ 

ȍȊț çȝȹȺȪȬȵȯȷȲȯè

çșȺȸȾȲȵɆ ȱȮȸȺȸȬɆɉè

ȋȲȫȵȲȸȼȯȴȪ 

ȺȯɂȯȷȲȳ

ȿɖɜɑɛɗɑəɔɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ Ɏ ɝɔɝɞɑɘɑ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɚɏɚ 
ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɫ ɔ ɛɜɚɑɖɞəɚɏɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ Ȯɚɗɚɏɚɐɝɖɚɕ ɚɍɗɌɝɞɔ



ɀɌɖɞɚɜ

çȺɖɜɟɒɌɪɥɌɫ ɝɜɑɐɌè

ɀɌɖɞɚɜ

çȺɍɜɌɓ ɒɔɓəɔè

ɀɌɖɞɚɜ

çȸɑɐɔɢɔəɝɖɚɑ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɑè

ȶɚɘɛɗɑɖɝəɌɫ ɝɔɝɞɑɘɌ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɧɘ ɓɐɚɜɚɎɨɑɘ əɌ 
ɜɑɏɔɚəɌɗɨəɚɘ ɔ ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɚɘ ɟɜɚɎəɫɡ

55%

25%

20%

10

ȴəɐɑɖɝ 
ɓɐɚɜɚɎɨɫ ɔ 
ɍɗɌɏɚɛɚɗɟɣɔɫ 
əɌɝɑɗɑəɔɫ



ȶɟɗɨɞɟɜɌ ɉɖɚəɚɘɔɖɌ

ȻɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɐɗɫ ɜɌɝɣɑɞɌ çȴəɐɑɖɝɌ ɓɐɚɜɚɎɨɫ ɔ ɍɗɌɏɚɛɚɗɟɣɔɫ əɌɝɑɗɑəɔɫè

11

ȺɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ

ɀɌɖɞɚɜ çȺɍɜɌɓ ɒɔɓəɔè - 9ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ

ɀɌɖɞɚɜ çȺɖɜɟɒɌɪɥɌɫ ɝɜɑɐɌè - 7ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ

ɀɔɓɔɣɑɝɖɌɫ ɖɟɗɨɞɟɜɌ ɔ 

ɝɛɚɜɞ

ȶɌɣɑɝɞɎɚ ɒɔɓəɔȭɑɓɚɛɌɝəɚɝɞɨ ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑ 
ɐɚɜɚɒəɚɏɚ ɠɚəɐɌ

ȸɔɏɜɌɢɔɫ ɉɖɚɗɚɏɔɫ

ȰɔɝɛɌəɝɑɜɔɓɌɢɔɫ Ȼɜɚɐɚɗɒɔɞɑɗɨəɚɝɞɨ ɒɔɓəɔ Ƚɘɑɜɞəɚɝɞɨ 

ɀɌɖɞɚɜ çȸɑɐɔɢɔəɝɖɚɑ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɑè - 3 ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɫ



Ȼɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɑ əɌɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ 

çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ, ɜɌɕɚəɧ ɔ ɛɚɝɑɗɖɔè



Ȼɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɑ əɌɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɣɗɑəɚɎ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ

13

Ƚɚɢɔɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɕ ɚɛɜɚɝ

ȴəɐɔɖɌɞɚɜɧ ɎɑɐɚɘɝɞɎɑəəɚɕ

ɝɞɌɞɔɝɞɔɖɔ

ɌɖɞɔɎəɚɑ ɐɚɗɏɚɗɑɞɔɑ

ɓɐɚɜɚɎɨɑ ɐɑɞɑɕ ɔ  ɛɚɐɜɚɝɞɖɚɎ

ɓɐɚɜɚɎɨɑ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ

ɓɐɚɜɚɎɚɑ ɛɔɞɌəɔɑ

ɚɡɜɌəɌ ɚɖɜɟɒɌɪɥɑɕ 

ɝɜɑɐɧ

ɓɐɚɜɚɎɚɑ ɏɚɜɚɐɝɖɚɑ 

ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɑ



ȼɚɗɨ ɜɚɝɝɔɕɝɖɚɏɚ ɐɎɔɒɑəɔɫ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌè Ɏ ɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɔ 
ɐɑɘɚɏɜɌɠɔɣɑɝɖɚɕ ɛɚɗɔɞɔɖɔ

14

ɌɖɞɔɎəɚɑ ɐɚɗɏɚɗɑɞɔɑ

ɓɐɚɜɚɎɨɑ ɐɑɞɑɕ ɔ ɘɚɗɚɐɑɒɔ

ɓɐɚɜɚɎɨɑ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ

ɓɐɚɜɚɎɚɑ ɛɔɞɌəɔɑ

ɚɡɜɌəɌ 

ɚɖɜɟɒɌɪɥɑɕ ɝɜɑɐɧ

ɓɐɚɜɚɎɚɑ ɏɚɜɚɐɝɖɚɑ 

ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɑ

ȺɍɥɑɝɞɎɑəəɚɑ ɓɐɚɜɚɎɨɑ ð
ɚɝəɚɎɌ ɏɜɌɘɚɞəɚɕ, ɝɍɌɗɌəɝɔɜɚɎɌəəɚɕ 

ɐɑɘɚɏɜɌɠɔɣɑɝɖɚɕ ɛɚɗɔɞɔɖɔ 

Ȼɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɑ əɌɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɣɗɑəɚɎ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ

ɛɝɔɡɔɣɑɝɖɚɑ ɓɐɚɜɚɎɨɑ
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͎Φ ͍̆͊͋͊ͪͦͫ͟

͎Φ ˤ͔͙͙͚͟͡ ̂ͫͭΌ͎

͎Φ ͔̉͋ͦͫ͊ͪ͟·

͎Φ ˴͙ͤ͡

͎Φ ˤ͎ͦͦ͒͊͡ ͎Φ ˽͍ͫͦ͟

͎ Φ͍͔́ͪΈ

͎Φ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͎Φ ˴͊͊ͤ͘Έ

͎Φ ˿͍ͭ͊ͪͦͨͦ͡Έ

Ⱥɍɘɑə ɚɛɧɞɚɘ ɗɟɣɤɔɡ ɛɜɌɖɞɔɖ, ɓɐɚɜɚɎɨɑɝɍɑɜɑɏɌɪɥɔɡɞɑɡəɚɗɚɏɔɕ

͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

͎Φ ˨͙͙͍͎ͣͭͪͦͪ͊͒
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ȿɖɜɑɛɗɑəɔɑ ɛɌɜɞəɑɜɝɞɎ əɌ ɜɚɝɝɔɕɝɖɚɘ ɟɜɚɎəɑ 
ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɨɪ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ

ɏ. ȭɌɜəɌɟɗ

ɏ. ȽɌəɖɞ-Ȼɑɞɑɜɍɟɜɏ

ɏ. ȮɚɗɚɏɐɌ

ɏ. ȸɚɝɖɎɌ
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ȳɐɚɜɚɎɨɑ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ - 2023

˿͔ ͙ͫͫΎ ζ˭͍͒ͦͪͦΈ͔ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ 
ͺͦͪͯͣ͊ ζ˭͍͒ͦͪͦ·͔ ͎ͦͪͦ͒͊Υ ͔͙͍͒ͤͫͭͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη
мп ͣ͊ͪͭ͊ нлно ͎ͦ͒͊ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˤ͎͔ͦͦ͒͡ 

ȿɖɜɑɛɗɑəɔɑ ɛɌɜɞəɑɜɝɞɎ əɌ ɜɚɝɝɔɕɝɖɚɘ ɔ 

ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɚɘ ɟɜɚɎəɫɡ ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɨɪ əɌ 

ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ. 

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɜɌɍɚɣɑɕ ɏɜɟɛɛɧ ɛɚ 

əɌɛɜɌɎɗɑəɔɪ çɟɖɜɑɛɗɑəɔɑ ɓɐɚɜɚɎɨɫ 

ɜɌɍɚɞɌɪɥɔɡè.

ȽɚɓɐɌəɔɑ Ȯɚɗɚɏɚɐɝɖɚɏɚ ɢɑəɞɜɌ 

ɖɚɘɛɑɞɑəɢɔɕ ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɨɪ ɜɌɍɚɞɌɪɥɔɡ.

ȻɜɚɎɑɐɑəɔɑ ɖɜɟɏɗɚɏɚ ɝɞɚɗɌ ɛɚ Ɏɚɛɜɚɝɟ 

ɝɚɓɐɌəɔɫ ɜɑɏɔɚəɌɗɨəɧɡ ɢɑəɞɜɚɎ 

ɖɚɘɛɑɞɑəɢɔɕ ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɨɪ ɜɌɍɚɞɌɪɥɔɡ (Ɏ 

ɏɚɜɚɐɑ ɃɑɜɑɛɚɎɢɑ Ɏ 2023 ɏɚɐɟ).
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ȿɖɜɑɛɗɑəɔɑ ɛɌɜɞəɑɜɝɞɎ əɌ ɜɚɝɝɔɕɝɖɚɘ ɟɜɚɎəɑ 
ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɚɘɟ ɏɚɜɚɐɝɖɚɘɟ ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɪ

ɏ. ȽɌəɖɞ-Ȼɑɞɑɜɍɟɜɏ
ɏ. ȮɚɗɚɏɐɌ

ɏ. ȶɌɓɌəɨ ɏ.ɚ. ȶɗɔə
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ȳɐɚɜɚɎɚɑ ɏɚɜɚɐɝɖɚɑ ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɑ - 2023

˿͔ ͙ͫͫΎ ζ˭͍͔͒ͦͪͦͦ ͎͔ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡η ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ˭͍͒ͦͪͦ·͔ ͎ͦͪͦ͒͊Υ ͔͙͍͒ͤͫͭͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη
мп ͣ͊ͪͭ͊ нлно ͎ͦ͒͊ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˤ͎͔ͦͦ͒͡ 

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɜɌɍɚɣɑɕ ɏɜɟɛɛɧ ɛɜɔ 

ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɚɘɟ ɏɚɜɚɐɝɖɚɘɟ 

ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɪ(ɐɗɫ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɔ 

ɛɜɚɑɖɞɚɎ əɚɜɘɌɞɔɎəɧɡ ɐɚɖɟɘɑəɞɚɎ ɔ 

ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ ɝɚɝɞɚɫəɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ 

ɓɐɚɜɚɎɨɫ ɐɗɫ Ɏɖɗɪɣɑəɔɫ Ɏ ɔəɐɑɖɝ 

ɖɚɘɠɚɜɞəɚɕ ɏɚɜɚɐɝɖɚɕ ɝɜɑɐɧ). 

ȻɚɐɏɚɞɚɎɖɌ ɘɑɞɚɐɔɣɑɝɖɔɡ 

(ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɔɡ) ɜɑɖɚɘɑəɐɌɢɔɕ ɛɚ 

ɍɗɌɏɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɟ ɏɚɜɚɐɝɖɔɡ ɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎ 

Ɏ ɢɑɗɫɡ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ 

ɓɐɚɜɚɎɨɫ (əɌ ɚɝəɚɎɑ ɛɚɓɔɞɔɎəɚɏɚ ɚɛɧɞɌ 

ȶɚɘɔɞɑɞɌ ɛɚ ɍɗɌɏɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɟ ȽɌəɖɞ-

ȻɑɞɑɜɍɟɜɏɌ).

ȺɜɏɌəɔɓɌɢɔɫ ɎɑɍɔəɌɜɌɐɗɫ 

ɘɟəɔɢɔɛɌɗɨəɧɡ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɕ-ɣɗɑəɚɎ 

ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ ɝ ɛɜɑɓɑəɞɌɢɔɑɕ ɛɜɚɑɖɞɚɎ ɔ 

ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɔɡ əɌɜɌɍɚɞɚɖ ɛɚ ɓɐɚɜɚɎɚɘɟ 

ɏɚɜɚɐɝɖɚɘɟ ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɪ.
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ȼɌɓɎɔɞɔɑɘɑɒɝɞɜɌəɚɎɚɕɛɗɌɞɠɚɜɘɧ ɛɚ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɘɟ ɓɐɚɜɚɎɨɪ

ɏ. ȽɌəɖɞ-Ȼɑɞɑɜɍɟɜɏ

ɏ. ȸɔəɝɖ ɏ. ȬɗɘɌɞɧ ɏ. ȭɔɤɖɑɖ

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɘɑɒɝɞɜɌəɚɎɚɕɛɗɌɞɠɚɜɘɧ 

ɛɚ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɪ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ, 

əɌɛɜɌɎɗɑəəɚɕ əɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑ ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɚɏɚ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɌ ɝɞɜɌə Ƚȹȯ ɔ Ȭɓɔɔ

ȽɑɝɝɔɫçȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ ðəɚɎɧɑ ɎɧɓɚɎɧ 

Ɏɜɑɘɑəɔ: ɚɛɧɞ ɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɧ ɝɚɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɌ 

ɛɚ ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɘɟ ɓɐɚɜɚɎɨɪ Ɏ ɝɞɜɌəɌɡ Ƚȹȯè Ɏ 

ɜɌɘɖɌɡ ɠɚɜɟɘɌ çȳɐɚɜɚɎɚɑ ɚɍɥɑɝɞɎɚè

23 ɘɌɜɞɌ 2023 ɏɚɐɌ Ɏ ȽɌəɖɞ-Ȼɑɞɑɜɍɟɜɏɑ

ȿɣɌɝɞɔɑ Ɏ V ȸɑɒɐɟəɌɜɚɐəɚɘ ȸɟəɔɢɔɛɌɗɨəɚɘ 

ɀɚɜɟɘɑ ɝɞɜɌə ȭȼȴȶȽ+

9-10 əɚɫɍɜɫ 2023ɏɚɐɌ Ɏ ȽɌəɖɞ-Ȼɑɞɑɜɍɟɜɏɑ 



ȻɜɚɑɖɞəɌɫ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ 

çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ, ɜɌɕɚəɧ ɔ ɛɚɝɑɗɖɔè



ȶɚəɖɟɜɝ çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ ȼɚɝɝɔɔè  

Ƚɑəɞɫɍɜɨ ðəɚɫɍɜɨ 2023 ɏ. 

ȺɜɏɌəɔɓɌɢɔɫ ɔ ɛɜɚɎɑɐɑəɔɑ V ȶɚəɖɟɜɝɌ 

çȳɐɚɜɚɎɧɑ ɏɚɜɚɐɌ ȼɚɝɝɔɔè 

Ƚɑəɞɫɍɜɨ 2023 -ɛɜɔɑɘ ɓɌɫɎɚɖ (ɖɚəɖɟɜɝəɧɡ
ɘɌɞɑɜɔɌɗɚɎ) ɐɗɫ ɜɑɏɔɝɞɜɌɢɔɔ ɔ ɟɣɌɝɞɔɫ Ɏ ȶɚəɖɟɜɝɑ

Ⱥɖɞɫɍɜɨ 2023 -ɚɢɑəɖɌ ɓɌɫɎɚɖ (ɖɚəɖɟɜɝəɧɡ
ɘɌɞɑɜɔɌɗɚɎ) ɔ ɚɛɜɑɐɑɗɑəɔɑ ɛɚɍɑɐɔɞɑɗɑɕ ȶɚəɖɟɜɝɌ

ȹɚɫɍɜɨ 2023 -ɞɚɜɒɑɝɞɎɑəəɌɫ ɢɑɜɑɘɚəɔɫ əɌɏɜɌɒɐɑəɔɫ 
ɛɚɍɑɐɔɞɑɗɑɕ ȶɚəɖɟɜɝɌ Ɏ ɜɌɘɖɌɡ ɀɚɜɟɘɌ çȳɐɚɜɚɎɧɑ 

ɏɚɜɚɐɌ ȼɚɝɝɔɔè əɌ ɛɗɚɥɌɐɖɑ ȺɍɥɑɝɞɎɑəəɚɕ ɛɌɗɌɞɧ 

ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ (ɏɚɜɚɐ ȸɚɝɖɎɌ)

ȶɚəɖɟɜɝ ɝɞɌɜɞɚɎɌɗ Ɏ 2019 ɏɚɐɟ ɔ əɌɛɜɌɎɗɑə əɌ ɎɧɫɎɗɑəɔɑ 

ɔ ɜɌɝɛɜɚɝɞɜɌəɑəɔɑ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɏɚ ɚɛɧɞɌ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ 

ɚɜɏɌəɚɎ ɘɑɝɞəɚɏɚ ɝɌɘɚɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɛɚ ɟɖɜɑɛɗɑəɔɪ 

ɚɍɥɑɝɞɎɑəəɚɏɚ ɓɐɚɜɚɎɨɫ, ɝɚɓɐɌəɔɪ ɟɝɗɚɎɔɕ ɐɗɫ 

ɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɫ ɓɐɚɜɚɎɨɑɝɍɑɜɑɏɌɪɥɑɕɝɜɑɐɧ ɔ 

ɑɐɔəɚɏɚ ɛɜɚɠɔɗɌɖɞɔɣɑɝɖɚɏɚ ɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎɌ Ɏ 

ȼɚɝɝɔɕɝɖɚɕ ɀɑɐɑɜɌɢɔɔ. 

Ȼɚ ɔɞɚɏɌɘ ɖɚəɖɟɜɝɌ ɔɓɐɌɪɞɝɫ ɝɍɚɜəɔɖɔ ɗɟɣɤɔɡ ɛɜɌɖɞɔɖ.



Ȼɔɗɚɞəɧɑ ɏɚɜɚɐɌ ðɟɣɌɝɞəɔɖɔ ɛɜɚɑɖɞɌ:

ɋɖɟɞɝɖ, ȽɞɌɎɜɚɛɚɗɨ, ȹɚɎɚɝɔɍɔɜɝɖ, ȶɌɓɌəɨ, 

ɃɑɜɑɛɚɎɑɢ, ȿɗɨɫəɚɎɝɖ, ɃɑɍɚɖɝɌɜɧ, ȶɗɔə, 

ȭɌɜəɌɟɗ, ɃɌɛɌɑɎɝɖ, ȾɎɑɜɨ, ȴɒɑɎɝɖ.

Ȼɔɗɚɞəɧɕ ɛɜɚɑɖɞ çȿɗɟɣɤɑəɔɑ ɓɐɚɜɚɎɨɫ ɐɑɞɑɕ ɔ ɛɚɐɜɚɝɞɖɚɎ Ɏ ɜɚɝɝɔɕɝɖɔɡ 
ɤɖɚɗɌɡ, ɎɖɗɪɣɌɫ ɛɜɚɐɎɔɒɑəɔɑ ɓɐɚɜɚɎɚɏɚ ɛɔɞɌəɔɫ ɔ ɠɔɓɔɣɑɝɖɚɕ 
ɌɖɞɔɎəɚɝɞɔè

ɏ. ȿɗɨɫəɚɎɝɖ


